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PROGRAM STUDIOW

INFORMACIJE PODSTAWOWE
Nazwa kierunku studiow Strategiczne Doradztwo Organizacyjne
Poziom ksztatcenia Studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia Ogodlnoakademicki
Jezyk studiéw Jezyk polski
Forma studiéw Stacjonarne
Liczba semestrow 4
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
Specjalnosci (jezeli dotyczy) Nie dotyczy

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU DO DZIEDZINY ORAZ DYSCYPLIN

Dziedzina nauki Nauki spoteczne
Dyscyplina (dyscypliny) naukowe: Dyscyplina Punkty | % ECTS
jesli kierunek studiow zwigzany jest z dwoma lub ECTS
wiecej dyscyplinami, wymagane jest takze (dyscyplina wiodaca)
okredlenie procentowegoudziatu liczby punktéw - nauki o zarzadzaniu i jakosci 94 88%

ECTS dla kazdej z dyscyplin w tacznej liczbie
punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw
- ze wskazaniem dyscypliny wiodacej

(dyscyplina dodatkowa)
- ekonomia i finanse 14 12%

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Strategiczne doradztwo organizacyjne (studia licencjackie) jest
zgodna z trendami miedzynarodowymi zidentyfikowanymi w toku analizy ofert dydaktycznych
kierunkow zblizonych programowo, uwzgledniajgcych zaréwno problematyke strategii jak i doradztwa,
realizowanych w renomowanych uniwersytetach i szkotach wyzszych m.in. we Francji, Holandii,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Kanadzie. Jest rowniez odpowiedzig na identyfikowane trendy na rynku
pracy w Polsce, Europie i na swiecie. Biuro Statystyki Pracy w USA szacuje, ze doradztwo organizacyjne
bedzie rosto znacznie szybciej niz $redniow okresie od 2018 do 2028 roku. Wynika to z faktu
niestabngcej ewolucji przedsiebiorstw oraz rozwoju technologii. Program kierunku zostat opracowany
w taki sposdb, aby umozliwié rozpoznanie, ewaluacje i integracje informacji, technik, perspektyw, pojec
i teorii z réznych dyscyplin w celu: zwiekszenia poziomu umiejetnosci studentéw i ich kompetencji
spotecznych; kierowania uwagi na okreslone problemy; rozumienia oraz tworzenia nowych podejsc i
rozwigzan, ktére wykraczajg poza zakres pojedynczej dyscypliny lub obszaru nauczania.

Kierunek Strategiczne doradztwo organizacyjne poprzez oferowanie wiedzy ogdlnej i
specjalistycznej oraz kompetencji oczekiwanych przez organizacje ze sfery biznesu wpisuje sie w misje
uczelni, ktéra brzmi: ,Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dqzy do synergii wysokiej jakosci
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dziatalnosci badawczej, nowoczesnego ksztatcenia studentdow, doktorantdw i stuchaczy oraz realnego
wpfywu na otoczenie zewnetrzne, stajgc sie przyktadem nowoczesnego uniwersytetu w wymiarze
krajowym i zagranicznym. Uniwersytet ukierunkowany jest na zrownowazZony rozwdj, pielegnuje
tolerancje, otwartosc¢, réznorodnosc i kulture innowacyjnosci”. W ramach oferowanych przedmiotdéw
eksponowane s3g praktyczne aspekty zarzadzania oraz praktyczny wymiar organizacji. Poza kanonem
wiedzy niezbednej przysztemu menedzerowi, studia ktadg szczegdlny nacisk na role doradztwa oraz
doskonalenia przedsiebiorstwa jako skutek zmian wynikajgcych z burzliwosci otoczenia, transformacji
cyfrowej przedsiebiorstw oraz znaczenie czynnika ludzkiego w organizacjach i efektywnos¢ dziatan
zarzadczych i rozwojowych. Szczegdlnie istotny jest interdyscyplinarny aspekt wymiaru techniczno-
operacyjnego, uwzgledniajgcy rozwdj umiejetnosci przywddczych, jako kompetencji niezbednych w
strategicznym doradztwie organizacyjnym. Do programu studiéw wprowadzono: (1) przedmioty
obejmujace rdézne dyscypliny naukowe, poprzez ktére student ma posigs$é wiedze interdyscyplinarng;
(2) w zakresie metod dydaktycznych orientacje na rozwijanie kompetencji przekrojowych, takich jak
myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemadw, kreatywnosé, praca w grupie, zdolnosci interkulturowe
i komunikacyjne oraz korzystania z mediéw, (3) w metodach case study wykorzystywanie problemow
biznesowych z aktualnej praktyki gospodarczej.

Tworzac kierunek uwzgledniono opinie interesariuszy wewnetrznych, do ktérych zaliczono przede
wszystkim studentow UEK oraz interesariuszy zewnetrznych, do ktorych nalezg kandydaci na studia
oraz absolwenci Instytutu, a takze pracodawcy takich korporacji jak: Sedlak &Sedlak, Strategie
Personalne, Agencja Rekrutacyjna SD Management, ABB, Capgemini, Philip Morris International, PwC,
Aptiv, ING Tech Poland czy Maspex. Wsréd oczekiwan zgtaszanych przez interesariuszy znalazty sie:
ksztatcenie specjalistéw wyrdzniajgcych sie wiedzg ekspercka w zakresie doradztwa organizacyjnego, z
wysoko rozwinietymi kompetencjami miekkimi.

LICZBA GODZIN ZAJEC

taczna liczba godzin zajec | 800

LICZBA PUNKTOW ECTS

konieczna do ukonczenia studiéw 120

ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec 61
z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

ktdéra student musi uzyska¢ w ramach praktyk 0
zawodowych (jezeli dotyczy)

ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z 5
zakresu nauki jezykdéw obcych

ktéra moze byc¢ uzyskana w ramach ksztatcenia | 89
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc

PRAKTYKI ZAWODOWE




Wymiar (godziny lekcyjne) Nie dotyczy
Cel Nie dotyczy
Zasady i forma odbywania | Nie dotyczy
Zasady i forma zaliczania Nie dotyczy
EFEKTY UCZENIA SIE
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7

Odniesienie do

Symbol charakterystyk efektow
efelftu ] Opis efektow uczenia sie quenla S1&
uczenia sie (uniwersalnych
pierwszego stopnia oraz
dla kierunku charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje odnoszace sie do
77-ST2-DO-WO01 organizacji i zarzadzania, formutowania strategii, jak P7S_WG
réwniez analizy ekonomicznej
w pogtebionym stopniu ztozone zaleznosci ekonomiczno-
77-ST2-DO-WO02 spoteczne stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu P7S_WG
organizacji i zarzadzania
w pogtebionym stopniu zagadnienia ogdlne i wybrane
Z7-ST2-DO-WO03 szczegdtowe z zakresu organizacji, zarzadzania, etyki i ich P7S_WG
przejawy w praktyce
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji i ich
Z7-ST2-DO-WO04 wptyw na rézne rodzaje dziatalnosci zawodowej zwigzanej P75_WK
ze studiowanym kierunkiem
77-5T2-DO-WO5S w stop'niulr')og’rebionym pods'Faw'owe z?s'ady tworzenia i P75 WK
rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
w stopniu pogtebionym procesy zmian zachodzacych w
Z7-ST2-DO-WO06 organizacjach w kontekscie ich przyczyn, przebiegu i P7S_WG
konsekwencji
w stopniu pogtebionym ztozonos¢ otoczenia, gtéwne
77-ST2-DO-WO07 trendy wspotczesnych koncepcji zarzadzania i najlepsze P7S_WG
praktyki z zakresu zarzgdzania organizacjami
w pogtebionym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz
77-ST2-DO-WO08 metodyke badan wykorzystywana w dziedzinie nauk P7S_WG
humanistycznych
P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:
wykorzystac posiadang wiedze do twdrczego
ZZ-ST2-D0O-U01 identyfikowania, formutowania i innowacyjnego P7S_UW

rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadzania




77-ST2-DO-U02

wykonywacé zadania badawcze - definiowac cel i przedmiot
badan naukowych, formutowa¢ hipoteze badawcza

P7S_UW

77-ST2-DO-U03

formutowac i rozwigzywac ztozone problemy zwigzane z
ekonomig i zarzgdzaniem poprzez twércze wykorzystanie
metod, technik, narzedzi badawczych

P7S_UW

77-ST2-DO-U04

komunikowa¢ sie z otoczeniem biznesu na tematy
specjalistyczne

P7S_UK

Z7-ST2-DO-U05

prowadzi¢ debate z zakresu ekonomii, finanséw i
zarzgdzania w jezyku polskim oraz obcym

P7S_UK

77-ST2-DO-U06

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia jezykowego

P7S_UK

77-ST2-DO-U07

kierowadé praca zespotu, wspoétdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych przyjmujac postawe lidera

P7S_UO

77-ST2-DO-U08

samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywadé innych w tym zakresie

P7S_UU

Z7-ST2-DO-U09

prawidtowo wykorzystaé posiadang wiedze w celu
formutowania i rozwigzywania nietypowych probleméw z

zakresu dziedziny nauk humanistycznych

P7S_UK

P_K (KOMPETENCIJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotow do:

77-ST2-DO-K01

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu ekonomii,
finanséw, organizacji i zarzadzania

P7S_KK

77-ST2-DO-K02

wypetniania zobowigzan spotecznych oraz do inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego

P7S_KO

77-ST2-DO-K03

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych z zakresu organizacji i
zarzadzania

P7S_KK

77-ST2-DO-K04

aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci organizacji,
rozwijania dorobku zawodowego, przestrzegania zasad
etyki zawodowe;j

P7S_KR

77-ST2-DO-K05

w sposob odpowiedzialny petnienia rél zawodowych,
uwzgledniajgc zmieniajace sie potrzeby spoteczne

P7S_KR

77-ST2-DO-K06

uznawania znaczenie wiedzy i umiejetnosci w
rozwigzywaniu konfliktéw, biorgc pod uwage poglady i
opinie cztonkow zespotu

P7S_KK

77-ST2-DO-K07

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w
zakresie problematyki odnoszgcej sie do dziedziny nauk

humanistycznych

P7S_KO

Objasnienia oznaczen dla kierunku

DO (przed podkresinikiem) - kierunek Strategiczne doradztwo organizacyjne
W (po podkresiniku) - kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) - kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie

Objasnienia oznaczen dotyczacych charakterystyk efektéw uczenia sie

P W - charakterystyka uniwersalna (WIEDZA)

P7S_WG - charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: zakres i gtebia)

P7S_WK - charakterystyka drugiego stopnia (wiedza: kontekst)

P_U - charakterystyka uniwersalna (UMIEJETNOSCI)

P7S_UW - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy)

P7S_UK - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: komunikowanie sig)




P7S_UO - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: organizacja pracy)
P7S_UU - charakterystyka drugiego stopnia (umiejetnosci: uczenie sie)
P K - charakterystyka uniwersalna (KOMPETENCJE SPOtECZNE)
P7S_KK - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: oceny)
P7S_KO - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: odpowiedzialnos¢)
P7S_KR - charakterystyka drugiego stopnia (kompetencje spoteczne: rola zawodowa)
OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE
PLAN STUDIOW *
Rok studiow: pierwszy
Semestr studidw: pierwszy
taczna liczba godzin zajec: 199
taczna liczba punktow ECTS: 30
ECTS/d lina(- jeci
Liczba Forma . /dyscyplina(-y) Zajleaa
. . . . . Liczba obowigzkowe
Lp. Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia
dydakt rzedmiot pkt. NoZilJ| EiF Inne (0)/do
v P U ECTS wyboru (W)
L Uezyk obcy 1.1. . 30 z 2 2 w
2. | . K 26 z 5 3 | q [nformatvka: o)
Business Intelligence 1
w 13
3. Ekonomia menedzerska C 13 z 4 1 3 o
4. W 13 E 5 1 Nauki 0
Prawo pracy C 13 prawne:4
5 Audyt syst.emow w 13 E 5 5 0
zarzadzania C 13
6. Wspoicze§ne koncepcje W 13 E 5 5 0
zarzadzania C 26
7. |Wyktad do wyboru 1 w 13 z 2 2
8. |Wyktad do wyboru 2 w 13 z 2 2
9. |RAZEM SEMESTR - 199 3E/5Z 30 21 4 5 -
Rok studiow: pierwszy
Semestr studidow: drugi
taczna liczba godzin zajec: 212
taczna liczba punktow ECTS: 30
ECTS/d lina(- jeci
Liczba Forma . /dyscyplina(-y) Zajleaa
. . . . . Liczba obowigzkowe
Lp. Przedmiot (nazwa) Forma zajec godzin zaliczenia
dydakt rzedmiot pkt. NoZiJ| EiF Inne (0)/do
v P U ECTS wyboru (W)
L Uezyk obcy 1.2. . 30 E 3 3 w
2 PrOJelftowa.)m(? struktury K 26 7 4 4 0
organizacvinej
3. o . . K 26 Ve 4 2 1 Nauki s?qol. 0
Negocjacje w biznesie psych.:1
w 13
4. Rachunkowo$¢ zarzadcza C 13 E 4 2 2 0
w 13
> Zarzadzanie strategiczne C 26 E > 4 1 0

LW przypadku przyporzadkowania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny, przedmioty wskazane w planie studidéw jako zajecia obowigzkowe
muszg zapewniac osiggniecie w ramach dyscypliny wiodgcej co najmniej potowy efektéw uczenia sie (co najmniej 51% punktéow ECTS
koniecznych do ukorczenia kierunku).
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6. Flnansowanl_e dziatalnosci W 13 7 4 1 3 0
ospodarczej C 13
7 Dorad’z.two.personalne/ . K 13 7 2 ? W
Rozwoj kariery zawodowej
8. |Wyktad do wyboru 3 w 13 YA 2 2 W
9. |Wyktad do wyboru 4 w 13 z 2 2 W
10. RAZEM SEMESTR - 212 3E/6Z 30 2| 7 1 -
Rok studiow: Drugi
Semestr studiow: trzeci
taczna liczba godzin zajec: 212
taczna liczba punktow ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczb Forma Liczba obowigzkow
Przedmiot (nazwa) Forma zaje¢| a zaliczenia pkt. e(0)
godzin przedmiot| ECTS NoZiJ EiE lnne / do wyboru
dydak u (W)
t.
1 Prqektowgme syster_now K 2 7 3 3 0
informacyino-decyzyjnych
2. Przywo_dztwo i partnerstwo W 13 E 4 4 o
strategiczne C 13
3 .Zarzqdzanle kapitatem w 13 E 4 4 0
intelektualnym C 13
Projekty europejskie /
4. |Doradztwo w pozyskiwaniu K 26 z 3 1 2 w
funduszy europejskich (K)
5 Transfgrrr}aqa cyfrowa K 26 7 3 3 0
przedsiebiorstw
6. | . . w 13 £ 4 4 )
Zwinne zarzadzanie C 13
7. Seminarium magisterskie (1) S 30 z > > w
8. |Wyktad do wyboru 5 w 13 YA 2 2 W
9. |Wyktad do wyboru 6 w 13 YA 2 2 W
10. RAZEM SEMESTR - 212 3E/6Z 30 28 2 - -
Rok studiow: drugi
Semestr studidow: czwarty
taczna liczba godzin zajec: 177
taczna liczba punktow ECTS: 30
Lp. ECTS/dyscyplina(-y) Zajecia
Liczb Forma Liczba obowig
Przedmiot (nazwa) Forma zaje¢| a zaliczenia pkt. zkowe
godzin przedmiot| ECTS (0)
dydak u NoZziJ EiF |Inne / do
t. wyboru
(W)
L Projektowanie technologii K 26 z 3 3 ©
2. - w 13 E 3 3 0
Zarzadzanie zmiang C 13
3. Crowdfunding K 30 z 3 2 1 o
a. _ w 13 E 4 3 Informatyka: 0
E-biznes C 13




> Foresight w zarzadzaniu K 13 z 2 2 0
6. Seminarium magisterskie (2) S 30 z 10 10 w
2 filozofia, 2
nauki o kulturze i
7. |Wyktad do wyboru 7 " 26 YA 5 religii, 1 historia W
9. |RAZEM SEMESTR - 177 2E/6Z 30 23 1 6 -

SPOSOB WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA

Do metod weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie uzyskiwanych w procesie ksztatcenia w ramach
oceny czastkowej bedg wykorzystywane: kolokwium, zadania tablicowe, odpowiedZ ustna,
prezentacja, projekt zespotowy, projekt indywidualny, referat, aktywnos$é na zajeciach, ¢wiczenia
praktyczne, sprawozdanie z ¢wiczen laboratoryjnych oraz test wyboru.

W przypadku wystawienia oceny podsumowujgcej beda to: egzamin ustny, egzamin pisemny,
egzamin testowy oraz srednia wazona albo arytmetyczna ocen czgstkowych.

UKONCZENIE STUDIOW

Wymogi zwiazane z ukoficzeniem | Ukonczenie studiéw nastepuje po zaliczeniu wszystkich
studidow przewidzianych w planie studiéw przedmiotéw, ztozeniu

(praca dyplomowa / egzamin pracy dyplomowej oraz zdaniu egzaminu dyplomowego.

dyplomowy / inne

EFEKTY UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWE PRZYPISANE DO ZAJEC

Nazwa przedmiotu
Audyt systemow zarzgdzania
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i zadania audytu systemow zarzgdzania oraz
wymagania systemow zarzgdzania w kontekscie audytu.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi przeprowadzic¢ audyt systemow zarzadzania oraz potrafi wspdtpracowac z zespotem
realizujgc projekt badawczy.

l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

|, Zz-ST2-DO-U04( P7S_UK )
E3 (K) Student jest gotéw do wykorzystania praktycznych umiejetnosci z zakresu przeprowadzania audytu
systemow zarzgdzania wspoétczesnego przedsiebiorstwa oraz jest gotéw do petnienie w sposdb
odpowiedzialny i etyczny roli audytora w przedsiebiorstwie.

l, Z2-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )




|, ZZ-ST2-DO-K03 ( P7S_KK )
|, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Audyt zarzadzania jakoscig wedtug wymagan norm I1SO.
W2 Audyt jakosci wedtug standarddéw ASQ.

W3 Audyt systemow informatycznych.

W4 Audyt systemu zarzadzania energia.

W5 Audyt ryzyka w przedsiebiorstwie.

C1 Prace projektowe: planowanie audytu.

C2 Prace projektowe: Opracowanie list kontrolnych.

C3 Prace projektowe: Przeprowadzenie audytu.

C4 Prace projektowe: Okreslenie zgodnosci i niezgodnosci.
C5 Prace projektowe: Opracowanie raportu.

C6 Prace projektowe: Prezentacja projektéw grupowych.
C7 Kompetencje audytora wewnetrznego.

Nazwa przedmiotu
Business Intelligence
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie istote i cele tworzenia systemu Business Intelligence we wspotczesnej
organizacji oraz zakres i mozliwosci wykorzystania narzedzi informatycznych (w tym klasy Bl) w procesie
budowy prawidtowo funkcjonujgcego systemu wspomagania decyzji biznesowych a takze zwigzane z tym
problemy w zakresie utrzymania bezpieczenstwa danych.

l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi taczy¢ nabytg wiedze z umiejetnosciami praktycznymi i sprawnie gromadzic,
przetwarzac analizowac, interpretowac i prezentowac ztozone dane biznesowe z wykorzystaniem
zaawansowanych narzedzi informatycznych.

l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny swoich umiejetnosci, w tym cyfrowych, i samodzielnie oraz we
wspotpracy z cztonkami grupy i prowadzacym dazy do ich podniesienia wykazujac przy tym postawe
przedsiebiorcza.

l, Z2-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK

l, ZZ-ST2-DO-K03 ( P7S_KK

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK

—_— — — —

Tresci programowe przedmiotu

K1 Istota i miejsce Business Intelligence w systemie zarzgdzania organizacja.

K2 Podstawy bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

K3 Budowa wspdtczesnych systemow Business Intelligence (przyktady wdrozen systeméw Bl w
przedsiebiorstwie).



K4 Metodyka budowy i wykorzystania pulpitéw menedzerskich (dashboarddw).
K5 Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Excel.

K6 Tworzenie pulpitow menedzerskich z wykorzystaniem MS Excel.

K7 Analiza danych biznesowych z wykorzystaniem MS Power BI.

K8 Tworzenie pulpitow menedzerskich z wykorzystaniem MS Power BI.

Nazwa przedmiotu
Crowdfunding
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia zwigzane z crowdfundingiem (finansowanie
spotecznosciowym) oraz w pogtebionym stopniu rozumie mechanizmy zwigzane z przebiegiem kampanii
finansowania spotecznos$ciowego.

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO05 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi poprawnie zidentyfikowac¢ determinanty kampanii finansowania spotecznosciowego
oraz stworzy¢ koncepcje i prezentacje kampanii finansowania spotecznosciowego.

l, Z2-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (K) Student jest gotéw w sposdb odpowiedzialny prezentowac projekty finansowania spotecznosciowego
oraz przedstawia rzetelng postawe w ocenie wptywu projektu na interesariuszy.

l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Podstawowe pojecia z zakresu crowdfundingu.

K2 Proces crowdfundingu.

K3 Typy i rodzaje crowdfundingu.

K4 5P finansowania spotecznosciowego.

K5 Mechanizmy funkcjonowania cyfrowego ttumu.

K6 Wybdr modelu i platformy finansowania spotecznosciowego.

K7 Dobdr nagréd i budowanie struktury nagréd.

K8 Przygotowanie prezentacji kampanii finansowania spotecznosciowego.

K9 Promocja/PR przed, w trakcie i po zbidrce finansowania spotecznosciowego.

K10 Zamkniecie kampanii i komunikacja z interesariuszami w okresie realizacji projektu.

Nazwa przedmiotu
Doradztwo personalne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1(W) Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i specyfike zarzgdzania zasobami ludzkimi w
organizacjach.

l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem ludzi w



organizacji poprzez wykorzystanie adekwatnych do sytuacji metod oraz narzedzi.
l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania znaczenia
wiedzy i dgzenia do znalezienia satysfakcjonujgcego rozwigzania zaistniatych problemoéw poznawczych i
praktycznych.
l, ZZ-ST2-DO-K01 ( P7S_KK
l, ZZ-ST2-DO-K03 ( P7S_KK
l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KR
l, ZZ-ST2-DO-K06 ( P7S_KK

—_— — — —

Tresci programowe przedmiotu

K1 Klasyfikacja projektéw z zakresu doradztwa personalnego, etapy realizacji ustug z zakresu doradztwa
personalnego.

K2 Role i kompetencje doradcy personalnego.

K3 Projekty doradcze z zakresu optymalizacji zatrudnienia.

K4 Projekty doradcze z zakresu rozwoju pracownikéw.

K5 Projekty doradcze z zakresu efektywnosci pracy.

Nazwa przedmiotu
Doradztwo w pozyskiwaniu funduszy europejskich
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie zasady aplikowania o dofinansowanie projektéw z funduszy Unii Europejskiej.
Zna i rozumie role doradcy w procesie opracowania projektu.

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi opracowac wniosek o dofinansowanie projektu ze sSrodkéw Unii Europejskiej. Potrafi
wiasciwie doradzi¢ wnioskodawcom odpowiedni fundusz i program operacyjny.

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw doceniac kontekst spoteczny w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu problemaéw
gospodarczych oraz uwzgledniac role partneréw spotecznych przy opracowaniu projektu dofinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskie;j.

l, Z2-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Europejska polityka spéjnosci jako ramy organizacyjne i finansowe projektéw europejskich.
K2 Obszary polityki spdjnosci i dziedziny projektdw europejskich.

K3 Zasady wspierania projektow przez fundusze europejskie w swietle prawa wspolnotowego i polskiego.
K4 Ogdlnopolskie programy operacyjne.

K5 Regionalne programy operacyjne.

K6 Formy pomocy publicznej oraz zasady notyfikacji pomocy publicznej w Unii Europejskiej.
K7 Analiza dopuszczalnosci krajowych i regionalnych programéw pomocy publiczne;.

K8 Kryteria oceny projektow europejskich.

K9 Zasady wypetnienia Standardu minimum w projekcie europejskim.

K10 Wskazniki realizacji celéow projektu.

K11 Wytyczne opracowania projektéw europejskich — cele i zadania projektu.

K12 Wytyczne opracowania projektéw europejskich — koszty i zZrédta finansowania.

Nazwa przedmiotu
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E-biznes
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie modele dziatalnosci e-biznesowej, segmenty e-biznesu oraz strategie i metodyki
budowy systemow e-biznesu.

l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO05( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi zidentyfikowac i rozwigzac problemy zwigzane z wyborem modelu dziatalnosci e-
biznesowej, okresli¢ segment docelowy przedsiebiorstwa oraz stworzy¢ system e-biznesu uwzgledniajgcy
dostepne systemy informatyczne.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw do podjecia postawy przedsiebiorczej i innowacyjnej poprzez wykorzystanie wiedzy
teoretycznej w praktyce.

l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

l, Z2-ST2-DO-K03 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 E-biznes: podstawowe problemy.

W2 Modele dziatalnosci e-biznesowe;j.

W3 Strategie i metodyka budowy systemdw e-biznesu.

W4 Segmenty e-biznesu.

W5 Systemy informatyczne w e-biznesie.

W6 Praktyczny wymiar e-biznesu.

C1 Zastosowanie wspotczesnych narzedzi internetowych w zarzadzaniu firma; Zalety i wady e-biznesu;
Studium przypadku wykorzystania tradycyjnych i internetowych kanatéw sprzedazy.

C2 Klasyfikacje modeli e-biznesu; Studia przypadkéw modeli e-biznesu; Wybor wtasciwego modelu
dziatalnosci w e-biznesie.

C3 Strategia e-biznesu — elementy sktadowe; Czynniki sukcesu strategii e-biznesowej; Budowa przyktadowego
systemu e-biznesu.

C4 E-ustugi; E-marketing; E-commerce (handel elektroniczny, handel online, electronic commerce); Obstuga
e-biznesu; Studia przypadkow; Identyfikowanie i rozwigzywanie problemdw zwigzanych z segmentem
docelowym przedsiebiorstwa.

C5 Identyfikowanie infrastruktury technologicznej i sprzetowej biznesu elektronicznego; Systemy
informatyczne zarzadzania w e-biznesie; Wybrane nowe rozwigzania informatyczne dla e-biznesu; Studia
przypadkow zastosowania rozwigzan informatycznych dla e-biznesu.

C6 Zaktadanie i prowadzenie e-biznesu — rozwigzanie aspektu organizacyjno-podatkowego; Finansowanie e-
biznesu.

Nazwa przedmiotu
Ekonomia menedzerska
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie teorie ekonomii w odniesieniu do procesu podejmowania decyzji
menedzerskich, zna i rozumie metody analizy ekonomicznej stuzgce podejmowaniu optymalnych decyzji.
l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )
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E2 (U) Student potrafi postugiwac sie aparatem teoretycznym w analizie rzeczywistych zachowan podmiotéw
rynkowych oraz w ocenie kluczowych decyzji podejmowanych przez menedzeréw dziatajgcych zaréwno w
sektorze prywatnym, jak i publicznym.

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw oceni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci, ma Swiadomos¢ znaczenia
specjalistycznej wiedzy z zakresu ekonomii w procesie podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.

l, Z2-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wprowadzenie do ekonomii menedzerskie;j.

W2 Analiza popytu i optymalna polityka cenowa.

W3 Produkcja i koszty.

Wa4 Struktury rynkowe.

W5 Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i wartos¢ informaciji.
W6 Teoria gier.

C1 Pojecie, cele, zakres ekonomii menedzerskiej.

C2 Analiza popytu i optymalna polityka cenowa. Case study.

C3 Produkcja i koszty. Case study.

C4 Struktury rynkowe. Case study.

C5 Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i warto$¢ informacji. Case study.
C6 Teoria gier. Case study.

Nazwa przedmiotu
Finansowanie dziatalnosci gospodarczej
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie: pojecie kapitatu, jego zrddta, strukture oraz istote zarzadzania kapitatem w
przedsiebiorstwie.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi: rozpoznac potrzeby kapitatowe przedsiebiorstwa wraz z oszacowaniem kosztu
kapitatu przedsiebiorstwa i oceng efektywnosci ksztattowania sie struktury kapitatowe;.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (K) Student jest gotow: formutowac tezy i broni¢ swojego stanowiska wykorzystujac dane z
przeprowadzonych badan z uszanowaniem pogladdw i opinii zespotu oraz swiadomie dokonywac wyboru i
ponosi¢ konsekwencje podejmowanych decyzji.

l, ZZ-ST2-DO-K01 ( P7S_KK

l, ZZ-ST2-DO-K03 ( P7S_KK

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK

—_— — — —

Tresci programowe przedmiotu

W1 Kapitat jako kategoria ekonomiczna. Cele i obszary zarzadzania kapitatem w przedsiebiorstwie.
W2 Formy i instrumenty pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorstwo.
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W3 Struktura terminowa finansowania przedsiebiorstwa.

W4 Koszt kapitatu przedsiebiorstwa.

W5 Struktura kapitatu przedsiebiorstwa. Struktura a rentownos¢ kapitatu przedsiebiorstwa.
W6 Determinanty struktury kapitatu.

C1 Struktura terminowa finansowania przedsiebiorstwa.

C2 Metody szacowania kosztu kapitatu.

C3 Wptyw struktury kapitatéw na zyskownos¢ przedsiebiorstwa.

C4 Struktura a rentownos¢ kapitatu przedsiebiorstwa. Case study.

C5 Optymalna struktura kapitatu.

Nazwa przedmiotu
Foresight w zarzadzaniu
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie istote i zakres wykorzystywania foresightu w funkcjonowaniu wspétczesnych
organizacji.

l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidtowo dobraé i zastosowa¢ metody prognozowania zjawisk ekonomicznych,
spotecznych i technologicznych.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, Z2-ST2-DO-U02 ( P7S_UW )

l, Z2-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotdw do wykazywania sie kreatywng i przedsiebiorczg postawg oraz umiejetnosciag
samodzielnego myslenia.

l, ZZ-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Foresight — ujecia i definicje, Foresight jako metoda badania przysztosci.

K2 Elementy metodyki foresightu.

K3 Zasady formutowania celu badania i doboru ekspertéw.

K4 Narzedzia zbierania informacji oraz analizy wynikow badan.

K5 Zasady wykorzystania wybranych metod w badaniach foresightowych (metoda Delphi, metody
heurystyczne).

K6 Zasady opracowywania raportu koricowego i prezentacji wynikéw badan w metodyce foresightu.

Nazwa przedmiotu
Jezyk angielski
Jezyk prowadzenia zajec
angielski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 (W) Student zna i rozumie technike poznawania wiedzy systemowej odpowiadajgcg swojemu poziomowi
jezykowemu, okreslonej w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéra umozliwia zrozumienie
przekazu ustnego i pisanego, jak rowniez komunikacje werbalng i pisemng w j. angielskim w zakresie
tematyki kierunkowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-W04 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdéb adekwatny do wymaganego poziomu j. angielskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;.
l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )
l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdZz w ramach spotkania
biznesowego.
l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
l, ZZ-ST2-DO-U06( P7S_UK )
E4 (U) Student potrafi pracowac w zespole, réwniez w srodowisku miedzynarodowym. Jest Swiadomy
realizacji potrzeby samodoskonalenia i dzielenia sie wiedzg.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E5 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

|, Zz-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu
Jezyk chinski
Jezyk prowadzenia zajeé
rézne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie przekaz ustny i pisemny, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku
chinskim w zakresie tematyki kierunkowej, odpowiedniag do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-W04 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu j. chinskiego zasadnicze
aspekty problemdw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO05 ( P7S_UK )
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l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

|, ZZ-ST2-DO-KO05 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu
Jezyk francuski
Jezyk prowadzenia zajec
francuski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemna w jezyku francuskim w zakresie tematyki kierunkowe;.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka francuskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO05 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdZz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (U) Student potrafi dzieli¢ sie wiedzg oraz pracowac w zespole, réwniez w srodowisku miedzynarodowym.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )
E5 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz Srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

|, Zz-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )
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Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem SJO oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem SJO oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem SJO.

Nazwa przedmiotu
Jezyk hiszpanski
Jezyk prowadzenia zajec
hiszpanski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemna w j. hiszpanskim w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu j. hiszpanskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO05 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekaza¢ tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (U) Student potrafi dzieli¢ sie wiedzg oraz pracowac w zespole, réwniez w srodowisku miedzynarodowym.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )
E5 (K) Student jest gotow do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciagtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego oraz
w sytuacjach konfliktowych.

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.
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Nazwa przedmiotu
Jezyk niemiecki
Jezyk prowadzenia zajec
niemiecki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu okreslonego w
ESOKJ, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez komunikacje werbalng i
pisemng w jezyku niemieckim w zakresie tematyki kierunkowe;.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka zasadnicze aspekty
problemoéw przedstawionych w tekstach ztozonych, tagcznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie kierunkowej
tematyki zawodowej.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO05 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz Srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Umiejetnos¢ pisania wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania.

J2 Umiejetnosc¢ czytania wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania.

J3 Umiejetnosc¢ stuchania wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania.

J4 Umiejetnos¢ mdéwienia wedtug skali ESOKJ zgodnie z sylabusem - www.cj.uek.krakow.pl - zaktadka
vademecum - programy nauczania.

Nazwa przedmiotu
Jezyk polski dla obcokrajowcow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz ztozonos$¢ otoczenia, jak
rowniez posiada wiedze systemowa odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéra umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemng w j. polskim (jako obcym).

l, ZZ-ST2-DO-W04 ( P7S_WK )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
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E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu j. polskiego (jako obcego)
zasadnicze aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusjg specjalistyczng w
zakresie kierunkowej tematyki zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-UO05 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Umiejetnosc¢ pisania wg skali CEFR zgodnie z sylabusem - https://cj.uek.krakow.pl/site/html/strona/id/738-
zaktadka Vademecum - Programy nauczania

J2 Umiejetnosc¢ czytania wg skali CEFR zgodnie z sylabusem -
https://cj.uek.krakow.pl/site/html/strona/id/738 - zaktadka Vademecum - Programy nauczania

J3 Umiejetnosc¢ stuchania wg skali CEFR zgodnie z sylabusem-
https://cj.uek.krakow.pl/site/html/strona/id/738 - zaktadka Vademecum - Programy nauczania

J4 Umiejetnos¢ mdéwienia wg skali CEFR zgodnie z sylabusem -
https://cj.uek.krakow.pl/site/html/strona/id/738- zaktadka Vademecum - Programy nauczania

J5 Umiejetnosci typu soft skills oraz komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem
https://cj.uek.krakow.pl/site/html/strona/id/738 - zaktadka Vademecum - Programy nauczania

Nazwa przedmiotu
Jezyk rosyjski
Jezyk prowadzenia zajeé
rosyjski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie system jezyka odpowiedni do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i
pisanego, jak rdwniez komunikacje werbalng i pisemng w j. rosyjskim w zakresie tematyki kierunkowej.

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdéb adekwatny do wymaganego poziomu j. rosyjskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tgcznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l; ZZ-ST2-DO-U05 ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )
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|, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )
|, ZZ-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.

Nazwa przedmiotu
Jezyk wioski
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie przekaz ustny i pisemny, jak réwniez komunikacje werbalng i pisemng w jezyku
wtoskim w zakresie tematyki kierunkowej, odpowiednig do swojego poziomu jezykowego, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu jezyka wtoskiego zasadnicze
aspekty probleméw przedstawionych w tekstach ztozonych, tgcznie z dyskusjg specjalistyczng w zakresie
kierunkowej tematyki zawodowe;.

l, ZZ-ST2-DO-U03 ( P7S_UK )

l; ZZ-ST2-DO-U05 ( P7S_UK)

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E3 (U) Student potrafi przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji bgdz w ramach spotkania
biznesowego.

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U06 ( P7S_UK )
E4 (K) Student jest gotéw do dokonywania samooceny wtasnych kompetencji jezykowych, ciggtego
doksztatcania oraz wykorzystania praktycznych umiejetnosci jezykowych na rzecz srodowiska spotecznego
oraz w sytuacjach konfliktowych.

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

J1 Podstawowe zagadnienia ekonomii i biznesu (rekrutacja, zarzadzanie, marketing, sprzedaz, ICT, organizacja
i finanse firmy, kultura korporacyjna, etyka w biznesie) zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia,
frazeologia, fonetyka) zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J3 Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z
uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 Umiejetnosci typu soft skills i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem CJ.
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Nazwa przedmiotu
Negocjacje w biznesie
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu prowadzenia negocjacji w zyciu spoteczno-
ekonomicznym.
l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do rozumienia, interpretowania i przewidywania
zachowan cztowieka w sytuacjach negocjacyjnych.
l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )
l, Z2-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw do formutowania tez i bronienia swojego stanowiska oraz samodzielnego myslenia.
l, ZZ-ST2-DO-KO03 ( P7S_KK )
l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )
l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Znaczenie negocjacji w zyciu spotecznym i biznesowym. Rozpoznawanie wtasnego stylu negocjacyjnego.
K2 Analiza réznych sytuacji negocjacyjnych.

K3 Strukturalizacja problemu negocjacyjnego.

K4 Negocjacje pozycyjne i problemowe.

K5 Ocena ofert negocjacyjnych.

K6 Techniki i taktyki negocjacyjne.

K7 Negocjacje wielostronne — gra.

K8 Negocjacje z obcokrajowcami.

K9 Wptyw emocji na przebieg i efekty procesu negocjacji.

K10 Negocjacje wewnatrz organizacji.

Nazwa przedmiotu
Prawo pracy
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie normy i reguty prawne oraz organizacyjne dotyczgce prawa pracy, tworzgce
struktury i instytucje spoteczne oraz rzgdzace nimi prawidtowosciach oraz ich zrédta, nature, zmiany i
sposoby dziatania.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-W04 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi prawidtowo postugiwac sie systemem norm prawnych z zakresu prawa pracy w celu
rozwigzania konkretnych problemoéw o charakterze prawnym, w szczegdlnosci odnalez¢ wtasciwe i aktualne
przepisy i umieé je zinterpretowaé w podstawowym zakresie, tak aby rozwigza¢ konkretny problem
pojawiajacy sie w pracy zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U02 P7S_UW )
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l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )

l, ZZ-ST2-DO-U05 ( P7S_UK )
E3 (K) Student jest gotow prawidtowo identyfikowac i rozstrzygaé dylematy zwigzane z relacjami
pracowniczymi, wykazujgc poszanowanie dla norm prawnych.

l, ZZ-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

l, Z2-ST2-DO-K03 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie i cechy stosunku pracy.

W2 Rodzaje umow o prace i sposoby nawigzania stosunku pracy.

W3 Tres¢ stosunku pracy. Zmiana, rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

W4 Wynagrodzenie za prace: pojecie i sktadniki wynagrodzenia za prace, ochrona wynagrodzenia za prace.
W5 Czas pracy: pojecie normy czasu pracy, wymiar czasu pracy, rozktad czasu pracy, systemy czasu pacy,
odpoczynek dobowy i tygodniowy, Zzrdodta systemdw i rozktaddw czasu pracy oraz ich rodzaje; praca w
godzinach nadliczbowych, pojecie dyzuru i pracy w porze nocnej.

W6 Urlopy wypoczynkowe: nabycie prawa do pierwszego i kolejnego urlopu, plan urlopu, urlop
proporcjonalny, urlop uzupetniajgcy, zmiana terminu urlopu, urlop na zadanie, ekwiwalent pieniezny za
niewykorzystany urlop. Urlop bezptatny, macierzynski, wychowawczy, okolicznosciowy

C1 Sporzgdzanie uméw o prace oraz pism z zakresu indywidualnego stosunku pracy.

C2 Rozwigzywanie kazusow z zakresu indywidualnego prawa pracy.

€3 Cwiczenia praktyczne z czasu pracy.

€4 Cwiczenia praktyczne z rozliczania urlopéw oraz zagadnien szczegétowych z prawa pracy.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie struktury organizacyjnej
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie problematyke dotyczaca projektowania struktury organizacyjnej.
l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi zaprojektowac rozwigzanie strukturalne.
l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )
l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )
l, Zz-ST2-DO-U07 ( P7S_UO )
E3 (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w rozwigzywaniu
problemow praktycznych, bedgcej skutkiem analizy studidw przypadkow.
l, ZZ-ST2-DO-KO03 ( P7S_KK )
l, ZZ-ST2-DO-KO06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Pojecie i istota projektowania struktury organizacyjnej. Zasady budowy struktury organizacyjne;j.

K2 Metoda przedmiotowa projektowania struktury organizacyjnej.

K3 Projektowanie metoda przedmiotowg struktury liniowej ze sztabami.

K4 Projektowanie metodg przedmiotowg struktury piondéw scalonych.

K5 Projektowanie metodg przedmiotowg struktury dywizjonalnej przedsiebiorstwa realizujgcego strategie
dywersyfikacji pokrewnej.

K6 Projektowanie metodg przedmiotowa struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa realizujgcego strategie
dywersyfikacji konglomeratowej.

K7 Projektowanie metodg przedmiotowgq funkcjonalnej struktury organizacyjnej.
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K8 Projektowanie metoda przedmiotowg macierzowej struktury organizacyjne;j.

K9 Projektowanie metodg przedmiotowg tensorowej struktury organizacyjnej.

K10 Projektowanie metodg przedmiotowa zadaniowej struktury organizacyjnej.

K11 Metoda analityczno-syntetyczna projektowania struktury organizacyjne;j.

K12 Podziat zadania catosciowego w metodzie analityczno-syntetycznej projektowania struktury
organizacyjne;.

K13 Tworzenie stanowisk pracy w metodzie analityczno-syntetycznej projektowania struktury organizacyjne;j.
K14 Projektowanie struktury organizacyjnej metodg sprzezen informacyjnych.

K15 Projektowanie proceséw informacyjnych w metodzie sprzezen informacyjnych.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie systemoéw informacyjno-decyzyjnych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote, uwarunkowania oraz znaczenie projektowania
systemdéw informacyjno-decyzyjnych w organizacji.
l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi projektowac, budowac oraz doskonali¢ systemy informacyjno-decyzyjne w organizacji.
l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )
l, ZZ-ST2-DO-U07 ( P7S_UO )
E3 (K) Student jest gotéw do petnienia w sposdb odpowiedzialny rél zawodowych, wykazuje gotowos¢ do
aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci organizacji i przestrzegania zasad etyki zawodowej.
l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )
l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Systemy informacyjno-decyzyjne wspierajgce zespotowe podejmowanie decyzji. Symulacja przebiegu
procesu podejmowania decyzji.

K2 Problemy dzielenia sie wiedzg w organizacji. Zatozenia koncepcyjne budowy bazy danych.

K3 Problemy dzielenia sie wiedzg w organizacji. Przypadek systemdw zarzadzania wiedza.

K4 Techniki decyzyjne wykorzystywane w systemach informacyjno-decyzyjnych.

K5 Analiza potrzeb organizacji w zakresie zapotrzebowania na systemy informacyjno-decyzyjne. Studium
przypadku.

K6 Diagnoza i ocena systemu informacyjno-decyzyjnego. Studium przypadku.

K7 Automatyzacja proceséw informacyjno-decyzyjnych.

Nazwa przedmiotu
Projektowanie technologii
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu projektowania technologii.
l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )
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l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi sformutowaé wtasne opinie w zakresie projektowania technologii.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci organizacji m.in. poprzez nabycie umiejetnosci
dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspotpracy z innymi cztonkami grupy.

l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

|, ZZ-ST2-DO-KO05 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Realizacja projektu opartego na zastosowaniu metody Design Thinking w projektowaniu technologii.
Zastosowanie obserwacji, kwestionariusza ankiety, wywiadu jako narzedzi identyfikacji problemdéw
technologii oraz zrozumienie uswiadomionych i nieuswiadomionych potrzeb klientow.

K2 Arkusz problemoéw oraz Technika 5 Whay?

K3 Zastosowanie metody benchmarkingu.

K4 Diagram 5M+3M, diagram TPS, diagram 8P.

K5 Opracowanie karty technologicznej produktu.

K6 Schemat procesu produkcji.

K7 Opracowanie prototypu.

Nazwa przedmiotu
Projekty europejskie
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie narzedzia wspierania przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych ze srodkéw
Unii Europejskiej: cele polityki spéjnosci, zasady, fundusze europejskie, programy operacyjne. Student zna i
rozumie zasady udzielania pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi opracowac projekt uwzgledniajgcy instrumenty finansowe Unii Europejskiej w
rozwigzywaniu probleméw rozwojowych przedsiebiorstw oraz instytucji.

l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotdw doceniac role partnerdéw spotecznych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu
problemoéw gospodarczych.

l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Polityka spdjnosci Unii Europejskiej oraz integracja europejska — problemy, cele i wymiary.

K2 Dziedziny wspierane przez polityke spéjnosci UE — przyktady projektow.

K3 Ksztattowanie europejskiej polityki spdjnosci — misja, cele, zasady.

K4 Fundusze europejskie: EFRR, EFS, Fundusz Spéjnosci, Fundusz Odbudowy, Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji.

K5 Programy operacyjne jako narzedzia wspierania projektéw.

K6 Programy Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej.

K7 Zasady i formy pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

K8 Notyfikacja pomocy publicznej.

K9 Zasady opracowania i oceny projektu dofinansowanego ze $rodkéw UE.
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K10 Zarzadzanie cyklem projektu.
K11 Opracowanie matrycy logicznej projektu.
K12 Opracowanie projektu w generatorze wnioskéw.

Nazwa przedmiotu
Przywddztwo i partnerstwo strategiczne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie miejsce funkcji kierowania w procesie zarzgdzania organizacjami.
l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )
E2 (W) Student zna i rozumnie zasady stosowania form i narzedzi kierowania oraz realizacji funkcji
przywdédztwa.
l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )
l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )
E4 (U) Student potrafi pracowac w zespole, kierowac¢ pracg zespotowg przyjmujac postawe lidera.
l, Zz-ST2-DO-U07 ( P7S_UO)
E3 (K) Student jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu organizacji oraz do uczestniczenia
w dziatalnosci organizacji, rozwijania dorobku zawodowego, przestrzegania zasad etyki zawodowe;.
l, ZZ-ST2-DO-K01 ( P7S_KK )
l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Specyfika procesu zarzgdzania. Istota kierowania. Funkcje, umiejetnosci i role kierownicze. Rodzaje i
zadania kierownikéw. Zrédta wtadzy w organizacji. Istota i cechy przywddztwa. Réznice miedzy kierowaniem
a przywodztwem.

W2 Cele i uwarunkowania tworzenia partnerstwa strategicznego. Rodzaje partnerstwa strategicznego.
Funkcje i korzysci biznesowe partnerstwa strategicznego. Rola przywddztwa w ksztattowaniu relacji z
partnerami biznesowymi we wspodtczesnych organizacjach.

W3 Ewolucja teorii przywddczych. Paradygmaty przywddztwa: klasyczny, transakcyjny, wizjonerski,
organiczny.

W4 Koncepcje i style przywdédztwa. Jednowymiarowe, dwuwymiarowe, wielowymiarowe koncepcje
przywddztwa.

W5 Efektywnos¢ przywddztwa.

C1 Zadania przywddcy z zakresu budowania motywacji pracownikéw.

C2 Zadania przywoddcy w ograniczaniu oporéw w procesie zmian.

C3 Przywddztwo w organizacji wielokulturowe;.

C4 Przywoddztwo a innowacyjnos¢ organizacji.

C5 Ocena efektywnosci przywddztwa.

Nazwa przedmiotu
Rachunkowos¢ zarzadcza
Jezyk prowadzenia zajec
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 (W) Student w pogtebionym stopniu zna i rozumie metody i techniki wspomagania decyzji w biezgcym
funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Jest w stanie wymienic¢ te metody oraz objasni¢ ich wady i zalety, a takze
trudnosci zwigzane z zastosowaniem w praktyce.

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidtowo prognozowac i ocenia¢ efekty decyzji dotyczacych biezacej dziatalnosci
dobierajac adekwatng metode i technike oceny.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, wypetniania zobowigzan spotecznych i
dziatan na rzecz ogotu.

|, Zz-ST2-DO-KO05 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Funkcje rachunkowosci w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa. Podziat kosztéw na state i zmienne.
W2 Analiza Koszt — Wolumen — Zysk: zatozenia metody, interpretacja graficzna, kalkulacja i interpretacja
punktu krytycznego dla jednego produktu, kalkulacja i interpretacja marginesu bezpieczenstwa, stopnia
dzwigni operacyjnej, wskaznika marzy brutto.

W3 Analiza Koszt — Wolumen — Zysk: punkt krytyczny a struktura asortymentowa, interpretacja graficzna,
determinanty wskaznika marzy brutto.

W4 Ograniczenia analizy Koszt — Wolumen — Zysk: wptyw zmian struktury kosztéw oraz zmian cen.

W5 Decyzje w warunkach ograniczonych zasobdw i marza brutto jako wielkos¢ decyzyjna: optymalny plan
produkcji (jeden czynnik ograniczajgcy), decyzje "kupié czy wytworzy¢".

W6 Decyzje w warunkach ograniczonych zasobdw - wiele czynnikow ograniczajgcych, metoda graficzna.

C1 Pojecie i klasyfikacja kosztow.

C2 Analiza Koszt — Wolumen - Zysk. llo$ciowy i wartosciowy punkt krytyczny dla jednego produktu,
interpretacja graficzna.

C3 Wskaznik marzy brutto w warunkach struktury asortymentowej, interpretacja graficzna.

C4 Marza brutto jako wielkos$¢ decyzyjna i decyzje krétkoterminowe. Margines bezpieczenstwa i stopien
dzwigni operacyjne;j.

C5 Struktura produktéw w ramach ograniczonych zdolnosci wytwadrczych: jeden czynnik ograniczajacy i wiele
czynnikdw ograniczajgcych (metoda graficzna). Decyzje , kupié czy wytworzyc”.

C6 Sprawdzian wiadomosci.

Nazwa przedmiotu
Rozwaj kariery zawodowej
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie istote i modele rozwoju kariery zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO04 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi identyfikowac wtasne obszary rozwoju zawodowego i planowac dziatania
ukierunkowane na doskonalenie kompetencji wtasnych oraz innych osdb.

l, Zz-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (K) Student jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz samodzielnego jej uzupetniania, a takze
do wspierania innych w rozwoju kariery zawodowe;j.

l, ZZ-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

l, ZZ-ST2-DO-KO5 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu
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K1 Istota kariery zawodowej w ujeciu tradycyjnym i nowoczesnym.
K2 Etapy rozwoju zawodowego.

K3 Wyznaczniki kariery.

K4 Metody oceny kompetencji i diagnozy potencjatu.

K5 Planowanie doskonalenia kompetencji, grupowe formy rozwoju.
K6 Indywidualne formy doskonalenia kompetencji.

K7 Modele rozwoju zawodowego i Sciezki kariery w organizacjach.

Nazwa przedmiotu
Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie istote, zasady i mechanizmy transformac;ji technologicznej przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzystywaé zdobytg w trakcie zaje¢ wiedze i umiejetnosci do rozstrzygania
dylematow pojawiajgcych sie w zwigzku z rozwojem technologii i jego wptywem na funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U07 ( P7S_UO)

l, Zz-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (K) Student jest gotdw aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnos$ci organizacji oraz petnienia rél zawodowych
m.in. poprzez nabycie umiejetnosci dobrej organizacji pracy, systematycznosci oraz wspétpracy z innymi
cztonkami grupy.

l, ZZ-ST2-DO-K03 ( P7S_KO )

l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

K1 Pojecie technologii, rozwdj, przetomy technologiczne.

K2 Technologie ICT.

K3 Przetomy technologiczne i ich znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw.

K4 Modele biznesowe w Przemysle 4.0.

K5 Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach ustugowych.

K6 Warunki i zasady skutecznej cyfryzacji w firmach produkcyjnych. Automatyzacja procesu produkcyjnego.
K7 Industry 1.0 - Industry 4.0.

K8 Trendy biznesowe - Technologie Al.

Nazwa przedmiotu
Wspobtczesne koncepcje zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 (W) Student zna i rozumie wiekszo$¢ wspdtczesnych stosowanych metod i koncepcji zarzgdzania.

l, ZZ-ST2-DO-WO1 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO03 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzystywaé wspdtczesne metody zarzadzania do rozwigzywania probleméw w
organizacji oraz realizowac zadania zawodowe z wykorzystaniem metod pracy zespotowe;j .

l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, Z2-ST2-DO-U02 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U07 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotéw do wykazywania sie kreatywng i przedsiebiorcza postawa oraz umiejetnoscig
samodzielnego myslenia.

l, ZZ-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie koncepcji i metody zarzgdzania. Rozwdj koncepcji i metod zarzgdzania. Poczgtkowe koncepcje
zarzadzania: racjonalnego celu, procesu wewnetrznego, stosunkéw miedzyludzkich, otwartych systemow.
Model konkurujgcych wartosci.

W2 Modele biznesowe wspdtczesnych organizacji oraz metody organizacyjnego uczenia sie.

W3 Japoniskie koncepcje i metody zarzgdzania. Rozwéj koncepcji zarzadzania w Japonii. Cechy japonskiego
modelu zarzadzania. Teoria Z. System Toyoty. Lean Management. Ewolucja zarzgdzania jakoscig. Modele
doskonatosci biznesowe;j.

W4 Zarzadzanie procesowe. Zarzadzanie funkcjonalne a procesowe. Korzysci i bariery zarzadzania
procesowego. Modele wdrazania zarzadzania procesowego. Time Based Management.

WS5 Outsourcing. Rozwdj outsourcingu. Ocena optacalnosci outsourcingu. Offshoring. Model SaaS (Software
as a Service).

W6 Performance management. Ewolucja zarzagdzania wynikami. Kluczowe mierniki wynikéw. Metody
performance management.

C1 Benchmarking - zasady i metodyka. Case study.

C2 Lean Management: zasady, metodyka. Marnotrawstwo w organizacji

C3 Reengineering. Case study.

C4 Outsourcing. Rodzaje, metodyka wdrazania. Case study.

C5 Zréownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard). Case study: budowa ZKW dla wybranej organizacji.
C6 Mapowanie strumienia wartosci - case study.

C7 Just in Time. Kaizen. Metoda 5Why. Kota Jakosci. Metoda SMED (Single Minute Exchange of Die).
Standaryzacja pracy.

C8 Turkusowe organizacje. Case study.

Nazwa przedmiotu

Wyktad do wyboru1-6

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski/ Jezyk obcy

Realizowane efekty uczenia sie

Karta przedmiotu obejmuje co najmniej trzy efekty uczenia sie (maksymalnie sze$¢) - co najmniej po jednym
efekcie z zakresu wiedzy (W), umiejetnosci (U) i kompetencji spotecznych (K):
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- (W): ZZ-ST2-DO_WO01, ZZ-ST2-DO_W02, ZZ-ST2-DO_W03; ZZ-ST2-DO_WO04; 7Z-5ST2-DO_WO5; ZZ-ST2-DO_WOS;
7Z-ST2-DO_WO7;

- (U): Z2-ST2-DO_U01; 7Z-ST2-DO_U02; Z-ST2-DO_U03; Z-ST2-DO_U04; 7Z-ST2-DO_U05; ZZ-ST2-DO_U06; ZZ-
ST2-DO_U07; 2Z-ST2-DO_U08;

- (K): ZZ-ST2-DO_KO01; ZZ-ST2-DO_K02;ZZ-ST2-DO_KO03; ZZ-ST2-DO_KO04; ZZ-ST2-DO_KO05; ZZ-ST2-DO_K06.

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci programowych przedmiotdéw obejmuje zagadnienia powigzane z zakresem problematyki
strategicznego doradztwa organizacyjnego.

Nazwa przedmiotu

Wyktad do wyboru 7

Jezyk prowadzenia zajec

Jezyk polski/ Jezyk obcy

Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia, teorie naukowe oraz metodyke
badan wykorzystywang w dziedzinie nauk humanistycznych.

l, ZZ-ST2-DO-WO08 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi prawidtowo wykorzysta¢ posiadang wiedze do interpretacji zjawisk z zakresu dziedziny
nauk humanistycznych

l, ZZ-ST2-DO-U09 ( P7S_UK )

E3 (K) Student jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w zakresie problematyki
odnoszacej sie do dziedziny nauk humanistycznych

l, ZZ-ST2-DO-KO07 ( P7S_KO )

Tresci programowe przedmiotu

Zakres tresci obejmuje przedmioty z zakresu dziedziny nauk humanistycznych.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Jezyk prowadzenia zajec
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie podejscia do postrzegania kapitatu intelektualnego organizacji i potrafi go
zdefiniowac oraz rozumie zaleznos$ci miedzy subkapitatami.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO06 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO07 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi analizowac strukture kapitatu intelektualnego organizacji.

l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U07 ( P7S_UO )
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l, Zz-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E3 (U) Student jest gotéw zastosowac metody pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji.

l, Z2-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E4 (K) Student jest gotéw do krytycznej oceny swoich umiejetnosci, samodzielnie oraz we wspotpracy z
cztonkami grupy i prowadzgcym.

l, ZZ-ST2-DO-K01( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K03 ( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Wzrost znaczenia zasobdw niematerialnych organizacji i budowaniu i utrzymywaniu przewagi
konkurencyjnej. Zasoby niematerialne a kapitat intelektualny - relacje pojec. Kapitat intelektualny organizacji
- korzenie koncepcji.

W2 Istota i specyfika kapitatu intelektualnego. Perspektywa statyczna i dynamiczna w postrzeganiu i
definiowaniu kapitatu intelektualnego organizacji. Struktura kapitatu intelektualnego organizacji. Subkapitaty
i ich wzajemne zaleznosci w przekroju wybranych koncepcji zarzgdzania kapitatem intelektualnym.

W3 Wartosciowanie kapitatu intelektualnego organizacji. Ewolucja metod pomiaru kapitatu intelektualnego.
Miary zewnetrzne i wewnetrzne. Metody oceny kapitatu intelektualnego organizacji oparte o kapitalizacje
rynkowg oraz oparte o zwrot na aktywach. Bezposrednie metody pomiaru kapitatu intelektualnego oraz
metody kart punktowych.

W4 Pomiar kapitatu intelektualnego w praktyce wybranych organizacji. Studia przypadkéw - metody oparte o
kapitalizacje rynkowa, metody oparte o zwrot na aktywach, metody bezposrednie oraz metody kart
punktowych.

C1 Wyznaczenie i definiowanie elementéw sktadowych kapitatu intelektualnego organizacji - analiza
przypadku.

C2 Praktyczne zastosowanie metod opartych o kapitalizacje rynkowa do pomiaru kapitatu intelektualnego
organizacji.

C3 Wykorzystanie w praktyce metod opartych o kapitalizacje rynkowg do oceny kapitatu intelektualnego
organizacji.

C4 Zréownowazona karta wynikéw — teoria i studium przypadku.

C5 Monitor Aktywow Niematerialnych Sveiby'ego. Przygotowanie arkusza kalkulacyjnego stuzgcego realizacji
metody w programie Microsoft Excel, wykonanie obliczen oraz interpretacja wynikéw.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie strategiczne
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie ewolucje koncepcji zarzgdzania strategicznego oraz elementdw tworzgcych
system zarzadzania strategicznego (analiza strategiczna, projektowanie strategii, implementacja strategii,
kontrola strategiczna. Zna relacje pomiedzy zarzgdzaniem strategicznym a innymi koncepcjami
wykorzystywanymi w zarzadzaniu organizacja.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )

l, ZZ-ST2-DO-WO04 ( P7S_WK )
E2 (U) Student potrafi dobrac i zastosowaé metody z zakresu formutowania i implementacji strategii.

l, Zz-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, Zz-ST2-DO-U03 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )
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E2 (U) Student potrafi tworzy¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie wykorzystania zarzgdzania strategicznego
w funkcjonowaniu organizacji.

l, Z2-ST2-DO-U01 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )

l, ZZ-ST2-DO-U04 ( P7S_UK )
E3 (K) Student jest gotéw wykazywac sie innowacyjng i przedsiebiorcza postawa oraz przestrzega zasad
prawnych i etycznych.

l, Z2-ST2-DO-KO01 ( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K03 ( P7S_KK )

l, Z2-ST2-DO-K04 ( P7S_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota, definicje i klasyfikacja strategii.

W2 Koncepcje, szkoty i modele zarzadzania strategicznego.

W3 Analiza strategiczna - podejscia i metody.

W4 Projektowanie strategii - generowanie opcji strategicznych i kryteria wyboru.

W5 Metodyka implementacji strategii.

W6 Uwarunkowania stosowania Balanced Scorecard (BSC).

C1 Projektowanie wizji i misji dla wybranego przedsiebiorstwa.

C2 Wykorzystanie metody scenariuszy standw otoczenia w analizie otoczenia dalszego.

C3 Analiza otoczenia konkurencyjnego - model M.E. Portera.

C4 Zastosowanie metod portfelowych (BCG, McKinsey, ADL) w badanym przedsiebiorstwie.
C5 Badanie potencjatu strategicznego analizowanego przedsiebiorstwa.

C6 Whnioski z przeprowadzonej analizy oraz generowanie opcji strategicznych.

C7 Opracowanie koncepcji implementacji strategii przy zastosowaniu Strategicznej Karty Wynikow.
C8 Opracowanie propozycji monitorowania procesu realizacji strategii.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zmiang
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecie zmiany, klasyfikacje oraz uwarunkowania zmian
i przyczyn powstawania oporu wobec zmian. Zna modele procesu zmian oraz metodyke wprowadzania zmian
organizacyjnych.

l, ZZ-ST2-DO-WO01 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone problemy organizacyjne, wynikajgce z dynamiki
zmian, poprzez tworcze wykorzystanie metod, technik, narzedzi badawczych.

l, ZZ-ST2-DO-UO03 ( P7S_UW )
E3 (K) Student jest gotdw uznawac znaczenie wiedzy i umiejetnosci we wdrazaniu zmian organizacyjnych,
uwzgledniajgc takze poglady i opinie cztonkdéw zespotu.

l, Z2-ST2-DO-K06 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Pojecie zmiany organizacyjnej. Klasyfikacje zmian organizacyjnych. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian
wedtug L. Fopp’a. Dwuwymiarowa klasyfikacja zmian organizacyjnych wedtug D.A. Nadlera.

W2 Teorie zmian i zarzadzania zmiang (teoria E i teoria O). Przyczyny, rodzaje i formy zmian (transformacja,
reorganizacja, restrukturyzacja). Metody i techniki wspomagajgce proces zmian (od Cyklu dziatania
zorganizowanego po Lean Management).

W3 Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania zmian. Zrédfa zmian — od pierwszej rewolucji przemystowej do
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epoki cyfryzacji.

W4 Podejscia do zmian — zatozenia i przedstawiciele (systemowe, behawioralne, zintegrowane). Modele

zmian organizacyjnych: (od modelu K. Lewina do modelu J.P. Kottera)

C1 Cztery modele procesu zmian i rozwoju organizacji wg A.H. Van de Ven’a (model oparty na cyklu zycia,
model teleologiczny, model dialektyczny, model ewolucyjny). Mapa procesu zmian — ¢wiczenie praktyczne.

C2 Metodyki wprowadzania zmian organizacyjnych. Rewolucyjne i ewolucyjne podejicie do zmian. Cwiczenie

praktyczne: w jakich obszarach jaka zmiana powinna nastgpic¢ (odnowa skokowa kontra odnowa ptynna)?

C3 Trojfazowy model rownowagi K. Lewina. Koncepcje efektywnego wprowadzania zmiany wedtug Hersey P. i

Blanchard K.H. ,Ztote reguty” udanych zmian. Podstawowe bariery w procesie wprowadzania zmian
organizacyjnych.
C4 Wybrane koncepcje przyczyn powstawania oporu wobec zmian. Model analizy pola sit Kurta Lewina.

Metody oddziatywania na sity hamujace. Cwiczenie praktyczne: Ocena $rodkéw i warunkéw umozliwiajacych

osiggniecie wybranego celu (case study). Analiza pola sit: sity hamujgce kontra sity napedowe. Mapa
zaangazowania.

C5 Cztowiek w procesie wprowadzania zmian. Typy mozliwych strategii zmian kultury organizacyjnej. Reakcje

na zmiany: teorie rownowagi a teorie dynamiczne. Etapy reakcji ludzi na zmiany. Adaptacja do zmian —rola
przywodcow / liderédw i agentéw zmiany. Siedem nawykdéw skutecznego przywddcy wg. Stephen’a Covey.

Cwiczenie praktyczne: matryca zarzadzania czasem.

Nazwa przedmiotu
Zwinne zarzadzanie
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie zwinnego zarzgdzania w strategicznych
procesach biznesowych.
l, ZZ-ST2-DO-WO02 ( P7S_WG )
E2 (U) Student potrafi wykorzystac¢ posiadang wiedze do realizacji proceséw w metodykach zwinnych.
l, ZZ-ST2-DO-UO01 ( P7S_UO )
E3 (U) Student potrafi przyjmowac pozycje lidera zespotu zachecajac cztonkdédw m.in. do aktywnego
uczestnictwa w samodoskonaleniu.
l, Zz-ST2-DO-U07 ( P7S_UO )
l, Zz-ST2-DO-UO08 ( P7S_UU )
E4 (K) Student jest gotéw do podjecia postawy aktywnej i przedsiebiorczej w aktywnym rozwigzywaniu
problemoéw biznesowych, poprzez wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce.
l, ZZ-ST2-DO-K02 ( P7S_KO )
l, ZZ-ST2-DO-KO03 ( P7S_KK )
l, ZZ-ST2-DO-K04 ( P7S_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 Istota zarzgdzania zwinnego.

W2 Poréwnanie metod zwinnych z metodami klasycznymi.
W3 Rodzina metod zwinnych.

W4 Metodyka scrum.

W5 Zarzadzanie kaskadowe (waterfall).

W6 Zarzadzanie szczupte a zarzgdzanie zwinne (lean vs agile).
C1 Zarzadzanie zakresem.

C2 Backlog produktu.

C3 Sprintog produktu.

C4 Planowanie pracy.
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C5 User stories, project poker.
€6 Monitorowanie postepow i zamykanie iteracji.
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